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นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี 

-------------------------------------- 
  

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพุทธศักราช  
2546 และสอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award: 
PMQA) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ และธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล อันจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา และไว้วางใจในการบริหารงาน
ภาครัฐ 
 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลองค์การที่ดี ซึ่ง
เป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้างพัฒนาองค์การบุคลากร และขับเคลื่อนการด าเนินงานตลอดจนส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
และบุคลากรปฏิบัติงานด้านความโปร่งใสเป็นธรรมและตรวจสอบได้  อันจะส่งผลให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 
บนรากฐานที่มั่นคงและแข็งแกร่ง จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบ 4 ด้านที่
ส าคัญ คือ 1.นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 2.นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.นโยบาย
ด้านองค์การ และ 4.นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  รวมถึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายทั้ง 4 ด้านดังกล่าว เพ่ือ
เป็นมาตรฐานและเป็นแนวทางปฏิบัติของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  รวมทั้งเป็นค่านิยมร่วม
ส าหรับองค์การและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎข้อบังคับอ่ืนๆอย่างทั่วถึงและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 

 

 

 

   

 (ดร.ศรัณย์  โปษยะจินดา)  

 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 

  พฤศจิกายน พ.ศ. 25๖๒ 

 



 

 

ประกาศเจตนารมณ์ 
 

สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มีพันธกิจหลัก 4 ด้าน คือ ๑.ค้นคว้า วิจัย  และพัฒนาด้านดาราศาสตร์ ๒.สร้างเครือข่ายการวิจัยและวิชาการด้าน
ดาราศาสตร์ในระดับชาติและนานาชาติกับสถาบันต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ๓.ส่งเสริมสนับสนุน และ
ประสานความร่วมมือด้านดาราศาสตร์กับหน่วยงานอ่ืนของรัฐ สถาบันการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  และ ๔.บริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 

 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่
ดีของสถาบัน  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของสถาบันมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส มีคุณธรรม
จริยธรรม และธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นการเสริมสร้างความมีศักดิ์ศรีของการเป็น
หน่วยงานภาครัฐพร้อมสร้างความไว้วางใจและศรัทธาให้กับประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และจะ
พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของสถาบันเป็นประจ า ทั้งนี้เพ่ือให้มีความเหมาะสม 
และทันสมัยอยู่เสมอ 
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 (ดร.ศรัณย์  โปษยะจินดา)  

 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 

  พฤศจิกายน พ.ศ. 25๖๒ 
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หมวดที่ 1 บทท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลองค์การ 

ประวัติความเป็นมา 

  นับแต่อดีตกาลจนถึงปัจจุบัน  พระราชกรณียกิจที่ส าคัญของพระมหากษัตริย์ไทยคือการศึกษา
ศาสตร์ต่างๆ ในหลายแขนง  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการปกครองแผ่นดิน ด้วยพระอัจฉริยภาพที่แตกต่างกันไปในแต่ละ
พระองค์  ดาราศาสตร์เป็นศาสตร์แขนงหนึ่งที่พระมหากษัตริย์ไทยทุกยุคทุกสมัย ทรงให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
ดาราศาสตร์เป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยการสังเกตการณ์วัตถุท้องฟ้า ปรากฏการณ์ต่างๆ บนท้องฟ้า ซึ่งการสังเกตการณ์เป็น
คุณสมบัติประการส าคัญของนักวิทยาศาสตร์ระดับโลก  จากศาสตร์ของพระมหากษัตริย์ไทยสู่การเผยแพร่ความรู้ใน
ภาคประชาชน 

  ความก้าวหน้าทางด้านดาราศาสตร์และความสนใจของประชาชนในปรากฏการณ์ต่างๆ ทางดารา
ศาสตร์ในประเทศไทยในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา ท าให้รัฐบาลได้ตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร์พ้ืนฐานของประเทศและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ให้แก่ประชาชนชาวไทย นอกจากนี้เนื่องในโอกาส
ส าคัญในวาระที่มีการสมโภช ๒๐๐ ปี แห่งการพระราชสมภพพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระบิดาแห่ง
วิทยาศาสตร์ไทย ในปี พ.ศ.๒๕๔๗ และเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระบิดาแห่ง
เทคโนโลยีไทย ในวโรกาสทรงเจริญพระชนมายุ ๘๐ พรรษา ในปี พ.ศ.๒๕๕๐ ซึ่งทรงโปรดวิชาดาราศาสตร์เป็นอย่าง
มาก ดังนั้น ในวันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๗ คณะรัฐมนตรีจึงมีมติอนุมัติให้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ด าเนินการโครงการจัดตั้งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ ในรูปแบบองค์การมหาชนขึ้น  ซึ่งนอกจากจะด าเนินการ
เพ่ือรองรับโอกาสส าคัญดังกล่าวข้างต้นแล้ว  ยังเป็นการรองรับนโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนการเพ่ิมขีด
ความสามารถการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตลอดจนการสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็ง
ทางด้านการวิจัยทางวิทยาศาสตร์พื้นฐาน และการสร้างสังคมการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้แก่ปวงชน
ชาวไทย และเมื่อวันที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๔๙ คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบให้สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ เข้าเป็น
สมาชิกระดับประเทศ (National Membership) ของสหพันธ์ดาราศาสตร์นานาชาติ (International Astronomical 
Union) ต่อมาเมื่อวันที่ ๒๒ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๑ คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบในร่างพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) และในวันที่ ๒๗ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๑ พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าให้ตราพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) พ.ศ.๒๕๕๑ ขึ้น และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๒๕ ตอนที่ ๑๓๘ ก วันที่ ๓๑ ธันวาคม พ.ศ.
๒๕๕๑ โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๒ เป็นต้นไป ซึ่งวันดังกล่าวนี้ถือเป็นวันสถาปนา
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  
 
 
 



 

 

คณะผู้บริหาร 

 
 

 



 

 

โครงสร้างการบริหารงาน  

สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  จัดตั้งขึ้นโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัย
ดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) พ.ศ.๒๕๕๑ โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕ แห่งพระราชบัญญัติ
องค์การมหาชน พ.ศ.๒๕๔๒ มีสถานะเป็น “หน่วยงานของรัฐและเป็นนิติบุคคล” ในรูปแบบ “องค์การมหาชน” 
(Public Organization) เพ่ือจัดท าบริการสาธารณะที่แตกต่างไปจากส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ ภายใต้การก ากับ
ดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินกิจการของสถาบัน ให้
เป็นไปตามกฎหมาย และให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถาบัน นโยบายของรัฐบาล และมติของ
คณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวข้องกับสถาบัน ทั้ งนี้ เพ่ือความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารจัดการและ
การงบประมาณ ตามวัตถุประสงค์เฉพาะที่ก าหนดไว้   

การบริหารงานของสถาบันฯ บริหารโดยองค์การบริหารที่ เรียกว่า “คณะกรรมการบริหาร
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ” มีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการของสถาบัน ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมถึงควบคุมดูแลการด าเนินงานและการบริหารงานทั่วไป ออกระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
ข้อก าหนดต่างๆ เพ่ือใช้บังคับในสถาบันฯ โดยมี “ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ” ท าหน้าที่บริหาร
กิจการของสถาบันฯ และเป็นผู้บังคับบัญชาเจ้าหน้าที่และลูกจ้างของสถาบัน   

สถาบันแบ่งการบริหารภายในออกเป็น กลุ่มวิจัย หอดูดาวเฉลิมพระเกียรติฯ ภูมิภาค ศูนย์บริการ
วิชาการและสื่อสารทางดาราศาสตร์ ศูนย์ปฏิบัติการหอดูดาวและวิศวกรรม และส านักผู้อ านวยการ นอกจากนี้ ยังมี
หน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นส่วนงานที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ  ดังมี
รายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

วัตถุประสงค์การจัดตั้งและอ านาจหน้าท่ี 

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน ) พ.ศ.๒๕๕๑ ก าหนด
วัตถุประสงค์ของสถาบัน ไว้ในมาตรา ๗ รวม ๔ ประการ คือ 

๑. ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาด้านดาราศาสตร์ 
๒. สร้างเครือข่ายการวิจัยและวิชาการด้านดาราศาสตร์ในระดับชาติ และนานาชาติกับสถาบันต่างๆ ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 
๓ . ส่ งเสริม  สนับสนุน  และประสานความร่วมมือด้ านดาราศาสตร์กับหน่ วยงาน อ่ืนของรัฐ 

สถาบันการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
๔. บริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 

 

อ านาจหน้าที่ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗  พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 

(องค์การมหาชน) พ.ศ.๒๕๕๑ จึงก าหนดอ านาจหน้าที่ของสถาบันไว้ในมาตรา ๘ ดังต่อไปนี้ 
๑. ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิต่างๆ 
๒. ก่อตั้งสิทธิ หรือท านิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจนท านิติกรรมอ่ืนใดเพ่ือประโยชน์ในการ

ด าเนินกิจการของสถาบัน 
๓. ท าความตกลงและร่วมมือกับองค์การ หรือหน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ในกิจการที่เกี่ยวกับการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน 
๔. จัดให้มีและให้ทุนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบัน 
๕. เข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่นในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของสถาบัน 
๖. กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน 
๗. เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน  หรือค่าบริการในการด าเนินกิจการต่างๆ ตาม

วัตถุประสงค์ของสถาบัน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และอัตราที่คณะกรรมการก าหนด 
๘. ด าเนินการอ่ืนใดที่จ าเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน 

  



 

 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

วิสัยทัศน ์
เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศด้านดาราศาสตร์ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

พันธกิจ 
๑. ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาด้านดาราศาสตร์ 
๒. สร้างเครือข่ายการวิจัยและวิชาการด้านดาราศาสตร์ ในระดับชาติและนานาชาติกับสถาบันต่างๆ ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 
๓ . ส่ งเสริม  สนับสนุน  และประสานความร่วมมื อด้ านดาราศาสตร์กับหน่ วยงาน อ่ืนของรัฐ 

สถาบันการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
๔. บริการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านดาราศาสตร์ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

1.2 หลักการและวัตถปุระสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
นับเป็นการสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 

1. การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีถือเป็นส่วนหนึ่งของการน าหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี หรือธรรมาภิบาล เข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการแผ่นดิน
ของไทยดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา  3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการกล่าวคือ 

 “การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
ความมีประสิทธิภาพความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานการลดภารกิจ 
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่นการกระจายอ านาจ
ตัดสิน ใจการอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน  ทั้ งนี้ 
โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการจัดสรรงบประมาณ และการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าดารงต าแหน่ง
หรือปฏิบัติหน้าที่ต้องค านึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน 
การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของภารกิจ  เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้ เป็นไปตามมาตรานี้  
จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการ 
ให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้”  

2.  ค าแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 
เรื่องการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ โดยมีนโยบายปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐ 
ทั้งในระดับประเทศภูมิภาคและท้องถิ่น ทบทวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐ ที่มีอ านาจหน้าที่
ซ้ าซ้อนหรือลักลั่นกัน หรือมีเส้นทางการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 
โดยน า เทคโนโลยีมาใช้แก้ ไขกฎระเบี ยบให้ โปร่งใสชัด เจน  สามารถบริการประชาชนได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบอัตราก าลัง และปรับปรุงค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐ 
ให้เหมาะสมและเป็นธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการภาครัฐแบบใหม่
การตอบสนองความต้องการของประชาชนในฐานะที่เป็นศูนย์กลาง และการอ านวยความสะดวก 
แก่ผู้ใช้บริการ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นวางใจในระบบราชการ ลดต้นทุนด าเนินการของภาคธุรกิจ 
เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันกับนานาประเทศ และการรักษาบุคลากรภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 
ไว้ในระบบราชการ โดยจะด าเนินการตั้งแต่ระยะเฉพาะหน้าไปตามล าดับความจ าเป็น และตามที่
กฎหมายเอื้อให้สามารถด าเนินการได้ 



 

 

 

3.  ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2547 จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น เพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ส่วนราชการต่างๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็น
หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการท างาน เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล 
ซึ่งในเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐหมวด 1 การน าองค์การส่วนหนึ่งได้ให้ความส าคัญกับ
การน าองค์กร  (หั วข้อ 1.1) เพ่ื อให้ ส่ วนราชการมีการก ากับดูแลตนเองที่ ดี  โดยด าเนินการ 
ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้มีความรับผิดชอบ ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศชาติและ  
(หัวข้อ 1.2) ด าเนินการอย่างมีจริยธรรมรวมทั้งต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการส่งเสริม 
ให้บุคลากรในองค์การเป็นทั้ งคนเก่ง และคนดีมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล  ประพฤติตนต่อ 
เพ่ือนร่วมงานด้วยความเคารพ ให้ เกียรติซึ่ งกันและกันรวมถึงการใช้ทรัพยากรขององค์การ 
อย่างมีความรับผิดชอบ บุคลากรในองค์การต้องมีการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ต่อผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ผู้บริหารควรมีการก าหนดกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติตนของบุคลากรในองค์การ ว่าเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

 

1.3 วัตถุประสงค์ในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ด ี

 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) มีผลในทางปฏิบัติอย่าง
แท้จริง และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1)  เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2)  เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านผู้รับบริการ/ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการควบคุมภายใน ด้านการปฏิบัติงาน และด้านการ
เปิดเผยข้อมูล รายงานทางการเงินและการด าเนินงาน   

3)  เพ่ือสร้างการยอมรับความน่าเชื่อถือความไว้วางใจ ความมั่นใจ และศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ
ประชาชนทั่วไปและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

 

 

 



 

 

หมวดที่ 2 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

๒.๑ นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบ 4 ด้านที่ส าคัญ คือ  
1.นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 2.นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.นโยบายด้าน
องค์การ และ 4.นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

๒.๑.๑ นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

    นโยบายหลัก 

 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล และส่งเสริมการสร้างจิตส านึกให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ด าเนินงานโดยค านึงถึงหน้าที่ของตนเอง ความรับผิดชอบต่อสังคม และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

      แนวทางปฏิบัติ 

 - สร้างกลไกการก ากับดูแลการด าเนินการตามภารกิจต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล กฎหมาย 
และกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 

 

๒.๑.๒ นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

    นโยบายหลัก 

 ส่งเสริม สนับสนุน กระบวนการให้บริการที่มีความสะดวก ทันสมัย โปร่งใส และสุจริต และอ านวยความ
สะดวกให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการตอบสนองความต้องการ และมีความพึงพอใจ 

      แนวทางปฏิบัติ 

 - จัดให้มีการพัฒนากระบวนการรับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการส าหรับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 - จัดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบข้อมูลการให้บริการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีความพึงพอใจ 

 - สร้างกระบวนการให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและเป็นธรรม 

- จัดท าแบบส ารวจความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น ามาปรับปรุงงานบริการให้ดีขึ้น 



 

 

๒.๑.๓ นโยบายด้านองค์การ 

   นโยบายหลัก 

ส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัยตามหลักงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม    

แนวทางปฏิบัติ 

 - จัดท าแนวทางการใช้งานและความปลอดภัยด้านระบบคอมพิวเตอร์และฐานข้อมูล 

 - จัดท าแนวทางปฏิบัติในกรณีเกิดภาวะฉุกเฉิน 

 - สร้างหรือปรับสภาพแวดล้อมในท่ีท างานให้ถูกสุขลักษณะ 

        

นโยบายหลัก 

ส่งเสริมและจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานความ
ถูกต้องของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้องภายใต้การก ากับดูแลและควบคุมภายในที่ดี   

แนวทางปฏิบัติ 

- จัดให้มีคณะท างานรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
และแผนการควบคุมภายใน  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก 

 - ก าหนดแนวทางส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการด าเนินงานที่ผิดต่อธรรมา  
ภิบาล 

 - จัดให้มีการอบรมให้มีความรู้เรื่องกฎข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และธรรมา 
ภิบาล 

        

นโยบายหลัก 

สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ โดย
ผลักดันให้ทุกหน่วยงานมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

แนวทางปฏิบัติ 

- พัฒนาระบบข้อมูล กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในองค์การ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนในการเข้าถึงข้อมูลและรับทราบโดยทั่วกัน 

- จัดท าแนวทางส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือกระตุ้นส่งเสริมให้เกิด
การปฏิบัติในวงกว้าง 

 



 

 

๒.๑.๔ นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

   นโยบายหลัก 

 ให้ความส าคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือร่วมตัดสินใจในการ
พัฒนาองค์การ 

แนวทางปฏิบัติ 

 - จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาองค์การและการวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การ  

 - เสริมสร้างค่านิยมองค์กรและการท างานเป็นทีม 

 - จัดท าแผนพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานและเสริมสร้างบุคลากรให้มีศักยภาพในด้านต่างๆ
เพ่ือรองรับภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 

 - จัดท าระบบฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นระบบถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๒.๒ แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของสถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้ 

๑)  จัดให้มีการสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 

๒) จัดให้มีระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะ
ปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างเคร่งครัด  บุคลากรทุกระดับต้องท า
ความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติตามให้ถูกต้อง 

 ๓)  มีการพิจารณาและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 

 ๔)  จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการ
ประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

 


